
Regionaal gezien worden de mees-

te RAAK-programma’s uitgevoerd 

in de provincies Overijssel, Zuid-

Holland en Utrecht. Dat blijkt uit 

cijfers van de Stichting Innovatie 

Alliantie (SIA) die de RAAK-regeling 

Onderwijs en werkveld RAAK
In de periode 2005 – 2007 zijn 131 RAAK-programma’s van 

start gegaan, zowel in het midden- en kleinbedrijf als in de 

publieke sector. Er nemen 125 lectoraten in RAAK programma’s 

deel. 70% van de deelnemende lectoraten participeert in één 

RAAK-programma. 30% neemt in meer dan een RAAK- 

programma deel. De meeste RAAK-programma’s spelen zich  

af in de gezondheids- en zorgsector, de maakindustrie en in het 

domein kunst, cultuur en creatieve industrie. 

in opdracht van het ministerie van 

OCW uitvoert. SIA is een samen-

werkingsverband van MKB-Neder-

land, VNO-NCW, HBO-raad, TNO, 

Syntens en het Telematica Insti-

tuut. Via de RAAK-regeling worden 0 5 10 15 20 25 30 35
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lectoraten aan externe netwerken 

van bedrijven en instellingen ge-

koppeld. Zo krijgt praktijkgericht 

onderzoek via vraagsturing van die 

partijen vorm. In de huidige RAAK-

aanpak ligt het accent op netwerk-

vorming en kenniscirculatie. Deze 

aanpak zal worden uitgebreid naar 

programmatisch praktijkgericht on-

derzoek. Vanaf 2008 is daarvoor 

structureel bijna 62 miljoen euro 

beschikbaar. De meeste hogescho-

len ontwikkelen in overleg met het 

regionale bedrijfsleven specifieke 

kennisvelden. De Hanzehogeschool 

in Groningen bijvoorbeeld richt zich 

op energie, de Hogeschool Utrecht 

op bouwinnovatie en de Hoge-

school Arnhem en Nijmegen op au-

tomotive. Zo worden hogescholen 

aantrekkelijke samenwerkingspart-

ners voor bedrijven en 

onderzoeksinstellingen.

Van Staa vindt dat studenten zo-

veel mogelijk in aanraking moeten 

komen met onderzoek, bijvoor-

beeld binnen projecten van de  

kenniskring. ‘Je kunt onderzoeken 

opsplitsen in deelprojecten waar-

door je meer studenten kunt  

betrekken en ook jongerejaars 

mee kunt laten doen. Binnen ons 

lectoraat draaien we bijvoorbeeld 

regelmatig estafetteprojecten 

waar groepen studenten het  

project van elkaar overnemen. 

Laatst was er een vraag vanuit de 

praktijk over kinderen die te vroeg 

Interview AnneLoes van Staa

‘Met onderzoek kun je niet vroeg genoeg beginnen’
AnneLoes van Staa is als lector Transities in Zorg verbonden 

aan de Hogeschool Rotterdam. Daarnaast werkt zij als  

universitair docent bij het instituut Beleid en Management 

Gezondheidszorg, onderdeel van het Erasmus MC Rotterdam. 

Binnen haar lectoraat worden studenten zoveel mogelijk bij 

onderzoek betrokken. 

geboren worden. Deze kinderen  

komen op de Neonatologische  

Intensive Care terecht maar door 

het enorme tekort aan couveuses 

op de IC worden de baby’s al snel 

overgeplaatst naar de High Care 

afdeling van een ander ziekenhuis. 

Deze transitie levert veel proble-

men op voor de ouders. Een aantal 

opeenvolgende afstudeergroepen  

hebben in verschillende deelonder-

zoeken interviews gehouden met 

ouders, verpleegkundigen op de 

IC, en met de verpleegkundigen  

bij de High Care afdelingen.

In de anderhalf jaar dat het project 

draaide, heeft het onderzoek  

geleid tot praktijkverandering: het 

bestaande protocol is aangepast 

en er zijn nieuwe initiatieven  

ontstaan om deze transitie beter 

te begeleiden. De eindpresentatie 

werd door álle studenten gedaan in 

de vorm van een minisymposium 

en er waren verpleegkundigen  

van verschillende instellingen en  

oudervertegenwoordigers aan- 

wezig. Iedereen was laaiend  

enthousiast. Binnenkort verschijnt 

er een wetenschappelijk artikel.  

Dit is een voorbeeld van een  

relatief eenvoudige manier om  

studenten van onderzoek te laten 

proeven, terwijl de praktijk er ook 

iets aan heeft. Onze ervaring is dat 

onderzoek doen op deze manier 

voor studenten ook nog eens erg 

leuk is.’

Forum voor Praktijkgericht Onderzoek 
en Ontwikkeling

Inmiddels zijn er ruim 330 lectoren 

werkzaam aan de hogescholen. 

Verdeeld over bijna 290 lectoraten 

vervullen deze lectoren een essen-

tiële rol in de kwaliteitshandhaving, 

-verbetering en herpositionering 

van de hogescholen. De meeste van 

Eind 2007 is het Forum voor Praktijkgericht Onderzoek en  

Ontwikkeling opgericht. Het komt in de plaats van het lectoren-

forum dat in 2004, met financiële steun van de Stichting  

Kennisontwikkeling HBO (SKO) werd opgericht. Dit platform 

heeft gedurende de eerste fase van de ontwikkeling van  

lectoraten succesvol gefunctioneerd als een informatienetwerk 

en in samenwerking met de HBO-raad zorg gedragen voor de 

externe communicatie en profilering van lectoraten. Na een 

voorbereidingsperiode gaat het Forum in 2008 echt van start.

deze lectoraten zijn inmiddels 

meerdere jaren actief en hebben 

zich goed ontwikkeld. Tegen die 

achtergrond hebben het Lector-

enplatform en de HBO-raad gecon-

stateerd dat bij deze ontwikkelings-

fase van het praktijkgerichte 

onderzoek een ander type lande-

lijke netwerkvorming past. 

Mia Duijnstee, de voorzitter van het 

Forum, licht toe: ‘We richten ons 

primair op de inhoudelijke ontwik-

keling van de lectoraten en van het 

praktijkgericht onderzoek aan  

hogescholen. Lectoraten slaan  

een brug tussen de praktijk en de 

wetenschap. De verbindingen  

binnen lectoraten met praktijk en 

onderwijs, en de verbinding tussen 

wetenschap en innovatie, vind ik 

echt uniek. Ik kan er niets anders 

over zeggen. Ik vind het ook bijzon-

der dat het een eigen ontwikkeling 

is gebleven. De eigen opdracht is 

goed vastgehouden. Lectoraten 

zijn er voor het onderwijs en de  

beroepspraktijk. Alles draait toch 

om die kerntaak, het opleiden van 

professionals voor de beroepsprak-

tijk. Het onderzoek dat we doen 

moet dat onderwijs en die beroeps-

praktijk ondersteunen. We moeten  

kijken, zeker nu het onderzoek zich 

zo sterk aan het ontwikkelen is, hoe 

lectoraten de verbinding met het 

onderwijs op bachelor en master

niveau verder kunnen ontwikkelen 

en vasthouden.’ 

De vier functies van het Forum zijn: 

•	 Een bijdrage leveren aan de 

	 verdere vormgeving van het 

	 lectoraat en het bevorderen van 

	 praktijkgericht onderzoek aan de 	

	 hogescholen.

•	 Een bijdrage leveren aan de 	

	 maatschappelijke positionering 	

	 van het lectoraat.

•	 Het bevorderen van de verbin-	

Praktijk en Innovatie

	 dingen tussen lectoren, het  

	 praktijkgericht onderzoek,  

	 de beroepspraktijk en de 

	 ontwikkeling van het onderwijs.

•	 Het bevorderen van de verbin-	

	 dingen tussen de lectoren, 	

	 met name op onderzoeks- 

	 inhoudelijk terrein.

In het Forum worden verschillende 

inhoudelijke domeinen benoemd. 

In haar werkzaamheden zoekt  

het Forum aansluiting bij reeds  

bestaande netwerken van lectoren 

binnen deze domeinen. Momenteel 

zijn de volgende domeinen in 

beeld: Ruimte en technologie, 

Maatschappij, gezondheid en  

veiligheid, Leren en opvoeden,  

Innovatie en ondernemersschap, 

Kunst en cultuur en Methodologie.


